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************************************* 

  อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 1๕ ประกอบกับมาตรา 2๕ แหงพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดชุมพร  
เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับโครงสรางการแบงสวนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของ
พนักงานสวนตำบล และกิจการอันเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลในองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. 2563 
ประกอบกับมติคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดชุมพร ในการประชุมครั้งท่ี  9/2565 เม่ือวันท่ี   
27 กันยายน 2565  มีมติเห็นชอบการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตำบลสวนแตง  

  เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลสวนแตง นำแผนอัตรากำลัง 3 ป พ.ศ. 2564 – 2566  
ไปใชเปนเครื่องมือในการวางแผนอัตรากำลังบุคลากร พัฒนาบุคลากรใหสามารถดำเนินการตามอำนาจหนาท่ีได
สำเร็จตามวัตถุประสงคเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ จึงขอประกาศใชแผนอัตรากำลัง 3 ป พ.ศ. 2564 – 2566 
ปรับปรุงครั้งท่ี 1/2566 โดยใหมีผลตั้งแตวันท่ี 10 ตุลาคม 2565 เปนตนไป 

  จึงประกาศใหทราบโดยท่ัวกัน 

   ประกาศ  ณ  วันท่ี  10 ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕65 

 

 
                     (นายวิทยา  ทองบุญชวย) 
                 นายกองคการบริหารสวนตำบลสวนแตง 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
คำนำ 

 

 การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566  ขององคการ
บริหารสวนตำบลสวนแตง มีวัตถุประสงคเพ่ือใหการบริหารราชการขององคการบริหารสวนตำบลสวนแตง  
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  มีเครื่องมือและกลไกในการบริหารงานบุคคลของระบบงานท่ีเหมาะสม   
ไมซ้ำซอน  มีการกำหนดตำแหนง  จัดอัตรากำลังพนักงานสวนตำบล ครู ลูกจางประจำ และพนักงานจาง  
ตามโครงสรางใหเหมาะสมกับอำนาจหนาท่ี ใหการสงเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากรใหมี
ความเหมาะสมกับอำนาจหนาท่ี ใหการสงเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากรใหมีความ
เหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจ และเปนการควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคล   
เพ่ือไมใหเกินกวารอยละ 40 ของงบประมาณรายจายประจำป ตามท่ีกฎหมายกำหนดไวดวย 

 ดังนั้น องคการบริหารสวนตำบลสวนแตง จึงไดจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  ปรบัปรุงครั้งท่ี 1/2566 ข้ึน 
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 ภาคผนวก 
- สำเนาคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังฯ 
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- สำเนาประกาศกำหนดตำแหนงตามประกาศแผนอัตรากำลัง 3 ป พ.ศ.2564-2566 
- สำเนามติ ก.อบต. จังหวัดชุมพร ในการประชุมครั้งท่ี 9/2565 เม่ือวันท่ี 27 กันยายน 2565 
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1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) เรื่อง มาตรฐาน
ท่ัวไปเก่ียวกับอัตราตำแหนง กำหนดใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จังหวัด) กำหนด
ตำแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน วาจะมีตำแหนงใด ระดับใด อยูในสวนราชการใด จำนวนเทาใด 
ใหคำนึงถึงภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ ความยาก และคุณภาพของปริมาณงาน 
ตลอดจนท้ังภาระคาใชจายขององคการบริหารสวนตำบลสวนแตง ท่ีจะตองจายในดานบุคคล โดยใหองคการ
บริหารสวนตำบลสวนแตง  จัดทำแผนอัตรากำลังของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน เพ่ือใชในการกำหนด
ตำแหนงโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) ท้ังนี้  
ใหเปนไปตามหลักเกณฑ และวิธีการท่ีคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) กำหนด 

  1.2 คณะกรรมการกลางขาราชการ หรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) ไดมีมติเห็นชอบ
ประกาศกำหนดการกำหนดตำแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน โดยกำหนดแนวทางใหองคการ
บริหารสวนตำบลสวนแตง จัดทำแผนอัตรากำลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือเปนกรอบในการกำหนด
ตำแหนงและการใชตำแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจางประจำและพนักงานจาง โดยเสนอให
คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จังหวัด) พิจารณาใหความเห็นชอบ โดยไดกำหนดให 
องคการบริหารสวนตำบลสวนแตง แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะหอำนาจหนาท่ีและ
ภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลสวนแตง วิเคราะหความตองการกำลังคน วิเคราะหการวางแผนการใช
กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑและเง่ือนไข ในการกำหนดตำแหนงขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ินตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 

  1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกลาว องคการบรหิารสวนตำบลสวนแตง จึงไดจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ป สำหรับปงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 ปรับปรุงครั้งท่ี 1/2566     

 
 
  
 2.1 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลสวนแตงมีโครงสรางการแบงงานและระบบงานท่ี
เหมาะสมไมซ้ำซอน 

2.2 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลสวนแตงมีการกำหนดประเภทตำแหนง สายงาน การจัด
อัตรากำลัง โครงสรางสวนราชการใหเหมาะสมกับภารกิจอำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบลสวนแตง
ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถ่ินแตละประเภท  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผน 
และข้ันตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 

2.3 เพ่ือใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบ
การกำหนดตำแหนงและการใชตำแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ขาราชการครู บุคลากรทางการ
ศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง วาถูกตองเหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหนาท่ี ความรับผิดชอบของสวน
ราชการนั้นหรือไม 

2.4 เพ่ือเปนแนวทางในการดำเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหาร 
สวนตำบลสวนแตง 

 
 

 

1. หลักการและเหตุผล 

2. วัตถุประสงค 



 
 

2.5 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลสวนแตงสามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุและ
แตงตั้งขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง 
เพ่ือใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลสวนแตงอบต เกิดประโยชนตอประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ 
ตอภารกิจตามอำนาจหนาท่ีความรับผิดชอบอยางมีประสิทธิภาพ มีความคุมคา สามารถลดข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกภารกิจงานหรือหนวยงานท่ีไมจำเปน การปฏิบัติภารกิจสามารถ
ใหบริการสาธารณะ แกไขปญหา และตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 

2.6 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลสวนแตงสามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการ
บริหารงานบุคคลใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกำหนด 
           
 

 
ใหองคการบริหารสวนตำบลสวนแตงแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประกอบดวย 

นายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนประธานกรรมการ ปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน หัวหนาสวนราชการ 
ทุกสวนราชการ เปนกรรมการ หัวหนาสวนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เปนกรรมการและเลขานุการ 
และขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินท่ีไดรับมอบหมายไมเกิน 2 คน เปนผูชวยเลขานุการ มีหนาท่ีจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ป โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตาง ๆ ดังตอไปนี้ 

3.1 วิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาท่ี ความรับผิดชอบของ องคการบริหารสวนตำบลสวนแตง
ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถ่ิน แตละประเภท และตามพระราชบัญญัติแผนและข้ันตอนการ
กระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนใหสอดคลองกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล 
นโยบายผูบริหารและองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และสภาพปญหาในพ้ืนท่ีขององคการบริหารสวนตำบล 
สวนแตงเพ่ือใหการดำเนินการขององคการบริหารสวนตำบลสวนแตงบรรลุผลตามพันธกิจท่ีตั้งไว จึงจำเปน 
ตองจัดสรรอัตรากำลัง ตามหนวยงานตาง ๆ ใหเหมาะสมกับเปาหมายการดำเนินการ โดยมุมมองนี้เปนการ
พิจารณาวาลักษณะงานในปจจุบันท่ีดำเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจ อำนาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ
หรือไม อยางไร หากลักษณะงานท่ีทำอยูในปจจุบันไมตรงกับภารกิจ อำนาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ จึงตอง
พิจารณาวางแผนกรอบอัตรากำลังใหปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปจจุบันบางสวน 
ไมตองดำเนินการแลว อาจทำใหการจัดสรรกำลังคนของบางสวนราชการเปลี่ยนแปลงไป ท้ังนี้  เพ่ือใหเกิดการ
เตรียมความพรอมในเรื่องแผนอัตรากำลงัคนใหสามารถรองรับสถานการณท่ีอาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 

  3.2 กำหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ
ตามอำนาจหนาท่ีความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาของจังหวัดชุมพรไดอยางมีประสิทธิภาพ           
  3.3 การวิเคราะหตนทุนคาใชจายของกำลังคน : Supply pressure เปนการนำประเด็นคาใชจาย
บุคลากรเขามารวมในการพิจารณา  เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูเปนไปอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด  
กำหนดตำแหนงในสายงานตาง ๆ จำนวนตำแหนง และระดับตำแหนง  ใหเหมาะสมกับภาระหนาท่ี  
ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมท้ังสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุมงานตาง ๆ 
โดยในสวนนี้จะคำนึงถึง 
                         3.3.1 การจัดระดับชั้นงานท่ีเหมาะสม ใหพิจารณาถึงตนทุนตอการกำหนดระดับชั้นงานใน 
แตละประเภท เพ่ือใหการกำหนดตำแหนงและการปรับระดับชัน้งานเปนไปอยางประหยดัและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 
 

3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป (พ.ศ.2564 – 2566) 
 



 
 

      3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรสวนทองถ่ิน (ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง) โดยหลักการแลว  การจัดประเภท
ลักษณะงานผิดจะมีผลกระตบตอประสิทธิภาพ และตนทุนในการทำงานขององคกร ดังนั้น ในการกำหนด
อัตรากำลังขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินในแตละสวนราชการจะตองมีการพิจารณาวาตำแหนง 
ท่ีกำหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไมหรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหนงเพ่ือใหการทำงาน
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน  โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกินรอยละสี่สิบ 
ของงบประมาณรายจายตามมาตรา 35 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 

  3.4 การวิเคราะหกระบวนการและเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงาน เปนการนำขอมูลเวลาท่ีใชใน
การปฏิบัติงานตามกระบวนงานจริง (Work process) ในอดีต  เพ่ือวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริงโดย
สมมติฐานท่ีวา งานใดท่ีตองมีกระบวนการและเวลาท่ีใชมากกวา โดยเปรียบเทียบยอมตองใชอัตรากำลังคน
มากกวา อยางไรก็ดีในภาคราชการสวนทองถ่ินนั้นงานบางลักษณะ เชน งานกำหนดนโยบาย งานมาตรฐาน  
งานเทคนิคดานชาง  หรืองานบริการบางประเภทไมสามารถกำหนดเวลามาตรฐานได ดังนั้น การคำนวณเวลาท่ี
ใชในกรณีของภาคราชการสวนทองถ่ินนั้นจึงทำไดเพียงเปนขอมูลเปรียบเทียบ (Relative information) 
มากกวาจะเปนขอมูลท่ีใชในการกำหนดคำนวณอัตรากำลังตอหนวยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้น
กอนจะคำนวณเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงานแตละสวนราชการจะตองพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ
วามีความสอดคลองกับภารกิจของหนวยงานหรือไม เพราะในบางครั้งอาจจะเปนไปไดวางานท่ีปฏิบัติอยูใน
ปจจุบันมีลักษณะเปนงานโครงการพิเศษ หรืองานของหนวยงานอ่ืน ซ่ึงมีความจำเปนตองมาใชประกอบการ
พิจารณาดวย 
           3.5 การวิเคราะหผลงานท่ีผานมาเพ่ือประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนการนำ
ผลลัพธท่ีพึงประสงคของแตละสวนราชการและพันธกิจขององคกรมายึดโยงกับกรอบอัตรากำลังท่ีตองใช
สำหรับการสรางผลลัพธท่ีพึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยสมมติฐานท่ีวา หากผลงานท่ีผานมาเปรียบเทียบ
กับผลงานในปจจุบันและในอนาคตมีความแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญ อาจตองมีการพิจารณาแนวทางในการ
กำหนด/เกลี่ยอัตรากำลังใหม เพ่ือใหเกิดการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของ
สวนราชการและองคกรอยางสูงสุด 

  3.6 การวิเคราะหขอมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เปนการสอบถามความเห็นจาก 
ผูมีสวนไดสวนเสียหรือนำประเด็นตาง ๆ อยางเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอยางนอย 
ใน 3 ประเดน็ ดังนี้ 
      3.6.1 เรื่องพ้ืนท่ีและการจัดโครงสรางองคกร เนื่องจากการจัดโครงสรางองคกรและการ
แบงงานในพ้ืนท่ีนั้นจะมีผลตอการกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนอยางมาก เชน หากกำหนดโครงสรางท่ีมาก
เกินไปจะทำใหเกิดตำแหนงงานข้ึนตามมาอีกไมวาจะเปนงานหัวหนาฝาย งานธุรการ สารบรรณ และบริหาร
ท่ัวไปในสวนราชการนั้น ซ่ึงอาจมีความจำเปนตองทบทวนวาการกำหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวน
ราชการนัน้มีความเหมาะสมมากนอยเพียงใด 
       3.6.2  เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ สวนราชการในปจจุบันมี
ขาราชการสูงอายุจำนวนมาก ดังนั้น อาจตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังท่ีจะรองรับ
การเกษียณอายุของขาราชการ ท้ังนี้ ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู การปรับตำแหนงท่ีเหมาะสมข้ึน
ทดแทนตำแหนงท่ีจะเกษียณอายุไป เปนตน 
       3.6.3 ความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย เปนการสอบถามจากเจาหนาท่ีภายในสวน
ราชการและผู ท่ี มีสวนเก่ียวของกับสวนราชการนั้น  ๆ  ผานการสงแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ  
ซ่ึงมุมมองตาง ๆ อาจทำใหการกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 



 
 

  3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององคกรอ่ืน ๆ กระบวนการนี้เปน
กระบวนการนำขอมูลของอัตรากำลังในหนวยงานท่ีมีลักษณะงานใกลเคียงกัน เชน การเปรียบเทียบจำนวน
กรอบอัตรากำลังของงานการเจาหนาท่ีในอบต. ก. และงานการเจาหนาท่ีในอบต. ข. ซ่ึงมีหนาท่ีรับผิดชอบ
คลายกัน โดยสมมติฐานท่ีวาแนวโนมของการใชอัตรากำลังของแตละองคกรในลักษณะงานและปริมาณงาน
แบบเดียวกันนาจะมีจำนวนและการกำหนดตำแหนงคลายคลึงกันได 

  3.8 ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ทุกคนโดยตองไดรับการพัฒนาความรูความสามารถอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
  การวิเคราะหขอมูลเพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังไมมุงเนนในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจำนวน
กรอบอัตรากำลังเปนสำคัญ แตมีจุดมุงหมายเพ่ือใหสวนราชการมีแนวทางในการพิจารณากำหนดกรอบ
อัตรากำลังท่ีเปนระบบมากข้ึน นอกจากนั้นยังมีจุดมุงเนนใหสวนราชการพิจารณาการกำหนดตำแหนงท่ี
เหมาะสม (Right Jobs)  มากกวาการเพ่ิม/ลดจำนวนตำแหนง ตัวอยางเชน การวิเคราะหตนทุนคาใชจายแลว
พบวาการกำหนดกรอบตำแหนงในประเภทท่ัวไปอาจมีความเหมาะสมนอยกวาการกำหนดตำแหนงประเภท
วิชาการในบางลักษณะงาน  ท้ังๆ ท่ีใชตนทุนไมแตกตางกันมาก  รวมถึงการพิจารณาท่ีกระบวนการทำงานก็
พบวาเปนลักษณะงานในเชิงการวิเคราะหในสายอาชีพมากกวางานในเชิงปฏิบัติงาน และสวนราชการอ่ืนก็
กำหนดตำแหนงในงานลักษณะนี้เปนตำแหนงประเภทวิชาการ ถาเกิดกรณีเชนนี้ก็นาจะมีเหตุผลเพียงพอท่ีจะ
กำหนดกรอบอัตรากำลังในลักษณะงานนี้เปนตำแหนงประเภทวิชาการ โดยไมไดเพ่ิมจำนวนตำแหนงของสวน
ราชการเลย โดยสรุปอาจกลาวไดวา  กรอบแนวคิดการวิเคราะห อัตรากำลัง (Effective Man Power 
Planning Framework) นี้จะเปนแนวทางใหสวนราชการสามารถมีขอมูลเชิงวิเคราะหอยางเพียงพอในการท่ี
จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสำหรับการวางแผนกรอบอัตรากำลังท่ีเหมาะสมตามภารกิจงานของแตละสวน
ราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมขอมูลโดยวิธีการดังกลาวจะทำใหสวนราชการ สามารถนำขอมูลเหลานี้ไปใช
ประโยชนในเรื่องอ่ืนๆ เชน 

- การใชขอมูลท่ีหลากหลายจะทำใหเกิดการยอมรับไดมากกวาโดยการเปรียบเทียบหากจะตองมี
การเกลี่ยอัตรากำลังระหวางหนวยงาน 

  - การจัดทำกระบวนการจริง (Work process) จะทำใหเวลามาตรฐานท่ีจะสามารถนำไปใช 
วัดประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลไดอยางถูกตอง รวมถึงในระยะยาวสวนราชการสามารถนำผลการ
จัดทำกระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะหเพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer)อัน
จะนำไปสูการใชอัตรากำลังท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน      

  - การเก็บขอมูลผลงาน จะทำใหสามารถพยากรณแนวโนมของภาระงาน ซ่ึงจะเปนประโยชน 
ในอนาคตตอสวนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตรในการทำงาน เพ่ือรองรับภารกิจท่ีจะเพ่ิม/ลดลง 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
      
 

๑) ปญหาโครงสรางพ้ืนฐาน 
         ๑.๑  การคมนาคมขนสงระหวางหมูบานไมสะดวก เนื่องจากเปนถนนลูกรัง 
         ๑.๒  ปญหาการไมมีโทรศัพทสาธารณะใชไมเพียงพอตอความตองการของชุมชน 
         ๑.๓  ระบบไฟฟา ประปา สาธารณะมีไมเพียงพอ 

๒) ปญหาการผลิต  การตลาด  รายไดและการมีงานทำ (ดานเศรษฐกิจ) 
           ๒.๑  การประกอบอาชีพในหมูบาน 
                 - ปญหาการขาดความรูโอกาสในการประกอบอาชีพ 
                - ปญหาการขาดการรวมกลุมอาชีพ 
            ๒.๒  ความรูทางดานเทคโนโลยี  การพัฒนาการเกษตร 
  ๒.๓  ไมมีระบบประกันราคาสินคาเกษตร 
  ๒.๔  ราษฎรขาดท่ีทำกินในการทำเกษตร 
  ๒.๕  ราษฎรขาดเงินทุนในการประกอบอาชีพ  
  ๒.6  การขาดแคลนน้ำสำหรับอุปโภค – บริโภค และการเกษตรในฤดูแลง   

๓) ปญหาสาธารณสุข  และการอนามัย (ดานสังคม) 
           ๓.1  ปญหาแหลงขอมูลขาวสารดานสาธารณสุข และอนามัย 
           ๓.๒  ปญหาการแพรระบาดของยาเสพติด 
           ๓.๓  ปญหาการใหบริการสุขภาพของผูสงูอายุ , เด็ก , สตรี และคนพิการ ไมท่ัวถึง 
           ๓.๔  ปญหาการไมมีระบบการเรียนรูและการรวมกลุมอยางถาวร 
  ๓.๕  ปญหาคนในชุมชนขาดการมีสวนรวมในกิจกรรมสวนรวม 
  ๓.๖  ปญหาการปองกันโรคติดตอในทองถ่ินไมดีเทาท่ีควร 
  ๓.๗  ปญหาไมมีแหลงเรียนรูขอมูลขาวสารเปนท่ีสาธารณะ 
  ๓.๘  ปญหาการเลนการพนัน 
  ๓.9  ปญหาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินยังไมเพียงพอ 
  ๓.10  ปญหาการขาดผูนำดานการกีฬาในชุมชน  กิจกรรมไมตอเนื่อง 
  ๓.๑1  ปญหาการใหความรูแกชุมชนในเรื่องเก่ียวกับปญหายาเสพติดไมท่ัวถึง 
  ๓.๑2  การขาดโอกาสในการศึกษาและการศึกษานอกระบบ 

๔)  ปญหาการบริหาร  และการจัดการขององคการบริหารสวนตำบล 
๔.๑  ความเขมแข็งขององคกรภาคประชาชน 
๔.๒  บุคลากรภาคปฏบิัติมีไมเพียงพอ 
๔.๓  ขาดกระบวนการเรียนรูทางการเมือง 
๔.๔  ประชาชนไมเขาใจการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยท่ีถูกตอง 
๔.๕  พนักงานขาดความรูในเรื่องการบริหารจัดการ 

๕)  ปญหาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
๕.๑  คลองตื้นเขิน  มีวัชพืชข้ึนปกคลุมทำใหการระบายน้ำไมสะดวก 
๕.๒  ขาดงบประมาณในการพัฒนา 

                     ๕.๓  ขาดการมีสวนรวมในการปลูกตนไมตามถนน ริมแมน้ำลำคลอง  ตลอดจนการดูแล  
สถานท่ีสาธารณะ        

4. สภาพปญหาของพ้ืนที่และความตองการของประชาชน 
 



 
 

ความตองการของประชาชน 

๑)  ความตองการดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
           ๑.๑  ขุดลอกคลอง, สรางสะพาน คสล. และวางทอระบายน้ำ 
           ๑.๒  องคการโทรศัพทติดตั้งโทรศัพทสาธารณะใหเพียงพอทุกหมูบาน  
           ๑.๓  ติดตั้งไฟฟาสาธารณะเพ่ิมข้ึน 

๑.๔  ปรับปรุงซอมแซมถนนลูกรัง หินคลุกและกอสรางถนนลาดยาง  ถนนคอนกรตี 
           ๑.๕  ใหมีการขยายเขตประปาหมูบานทุกหมูบาน 

๒)  ความตองการดานการผลิต  การตลาด  รายได และการมีงานทำ (ดานเศรษฐกิจ) 
๒.๑  จัดตั้งศูนยขอมูลในการผลติทางการเกษตร 
๒.๒  ฝกอบรมความรู  ดานวิชาการ และการศึกษาดูงาน 
๒.๓  สนับสนุนเงินทุนพรอมอุปกรณ 
๒.๔  ใหความรูทางดานเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
๒.๕  ฝกอบรมใหความรูดานอาชีพ  มีศูนยขอมูล   หองสมุดชุมชน                
๒.๖  สงเสริมใหมีการปลกูพืชเศรษฐกิจตาง ๆ 
๒.๗  สงเสริมใหมีการเลี้ยงสัตว 

 ๓)  ความตองการดานสาธารณสุข และอนามัย (ดานสังคม) 
           ๓.๑  ใหความรูดานสุขศึกษา 
           ๓.๒  ใหมีการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด  กำจัดยุงลายและรณรงคโรคพิษสุนัข 
           ๓.๓  ใหการดูแลสุขภาพผูสูงอายุ , เด็ก  , สตรี และคนพิการ   สงเคราะหผูสูงอายุ  
         ๓.๔  ใหความรูเก่ียวกับการปองกัน และแกไขปญหายาเสพติดตาง ๆ 
         ๓.๕  ฟนฟูและสงเสริมศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน 
  ๓.๖  ใหความรูดานการจัดศึกษา การศึกษานอกระบบ  
  ๓.๗  พัฒนาดานสวัสดิการและสังคมสงเคราะห       

๔)  ความตองการดานการบริหาร และจัดการขององคการบริหารสวนตำบล 
   ๔.๑  จัดประชุมประชาคมสรางความเขมแข็งใหกับองคกรภาคประชาชนและกลุมอาสา 
         ๔.๒  จัดหาบุคลากรใหเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
  ๔.๓  สงเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตย และการมีสวนรวมของประชาชน 
  ๔.๔  พัฒนาประสิทธิภาพขององคการบริหารสวนตำบลสวนแตง 

๕) ความตองการดานทรัพยากรธรรมชาต ิ
       ๕.๑  รณรงคใหความรูในการไมปลอยน้ำเสียลงคลอง 
        ๕.๒  ฝกอบรมจัดตั้งเยาวชนดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  ๕.๓  ฟนฟูและปองกันการดูแลรักษาปาไม 
  ๕.๔  อนุรักษดินและน้ำ  
 
 

 
 
 



 
 
  

 
 

 

การพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตำบลสวนแตงนั้น เปนการสรางความเขมแข็ง    
ของชุมชน ในการรวมคิดรวมแกไขปญหารวมสรางรวมจัดทำสงเสริมความเขมแข็งของชุมชนในเขตพ้ืนท่ี       
ขององคการบริหารสวนตำบลสวนแตง  ใหมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ินในทุกดาน การพัฒนาองคการบริหาร 
สวนตำบลสวนแตงจะสมบูรณได จำเปนตองอาศัยความรวมมือของชุมชน ในพ้ืนท่ีเกิดความตระหนักรวมกันแกไข
ปญหาและความเขาใจในแนวทางแกไขปญหากันอยางจริงจัง องคการบริหารสวนตำบลสวนแตงยังไดเนนใหคน
เปนศูนยกลางของการพัฒนาในทุกกลุมทุกวัยของประชากร นอกจากนั้นยังได เนนการสงเสริม  และสนับสนุน
ใหการศึกษาเด็กกอนวยัเรยีน และพัฒนาเยาวชนใหพรอมท่ีจะเปนบุคคลากรท่ีมีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทาง
ในการจัดระเบียบการศึกษา สวนดานพัฒนาอาชีพนั้น จะเนนพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเอง ในทองถ่ิน  
และยังจัดใหตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยสวนรวม 

 การวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภา
ตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ.๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย
อำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒ และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของ อบต. ใชเทคนิค SWOT เขา
มาชวย ท้ังนี้เพ่ือใหทราบวาองคการบริหารสวนตำบล มีอำนาจหนาท่ีท่ีจะเขาไปดำเนินการแกไขปญหาในเขต
พ้ืนท่ีใหตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร โดยวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส ภัยคุกคาม ในการ
ดำเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT องคการบริหารสวนตำบลสวนแตงกำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจ
สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล 
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหารทองถ่ิน ท้ังนี้สามารถวิเคราะหภารกิจใหตรงกับสภาพปญหา  
โดยสามารถกำหนดแบงภารกิจได เปน ๗ ดาน ซ่ึงภารกิจดังกลาวถูกกำหนดอยูในพระราชบัญญัติสภาตำบล
และองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ.๒๕๓๗ 

5.1 ดานโครงสรางพ้ืนฐาน  มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ เชน 
(1) การจัดการและดูแลสถานีขนสงทางบกและทางน้ำ  
(2) การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำท่ีเชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน  
(3) การขนสงมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  
(4) การสาธารณูปการ  
(5) การจัดใหมีและการบำรุงทางน้ำและทางบก  
(6) การจัดใหมีและบำรุงทางระบายน้ำ 
(7) การจัดใหมีน้ำสะอาดหรือการประปา  
(8) การจัดใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม  
(9) การจัดใหมีและการบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน  

5.2 ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ  เชน 
(1) การจัดการศึกษา  
(2) การจัดใหมีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การปองกันและการควบคุมโรคตดิตอ  
(3) การปองกัน การบำบดัโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล  
(4) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส 
(5) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ  
(6) การจัดใหมีโรงฆาสัตว 
(7) การจัดใหมีสุสานและฌาปนสถาน  

5. ภารกจิ อำนาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
 



 
 
(8) การจัดใหมีการบำรุงสถานท่ีสำหรับนักกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ     

สวนสัตว ตลอดจนสถานท่ีประชุมอบรมราษฎร  
(9) การบำรุงและสงเสริมการทำมาหากินของราษฎร  

5.3 ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
(1) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
(2) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(3) การจัดใหระบบรักษาความสงบเรียบรอยในจังหวัด  
(4) การรักษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตสภาตำบล  

5.4 ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว  
มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี ้

(1) การจัดทำแผนพัฒนาองคการบริหารสวนจังหวัด และประสานการจัดทำแผนพัฒนา 
จังหวัดตามระเบียบท่ีคณะรัฐมนตรีกำหนด  

(2) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  
(3) การสงเสริมการทองเท่ียว  
(4) การพานิชย การสงเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไมวาจะดำเนินการเองหรือ 

รวมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  

5.5 ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  
มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

(1) การคุมครอง ดูแลและบำรงุรักษาปาไม ท่ีดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
(2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
(3) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
(4) การกำจดัมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(5) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ  

5.6 ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
(1) การจัดการศึกษา 
(2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน  
(3) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 
(4) การจัดใหมีพิพิธภัณฑและหอจดหมายเหตุ 
(5) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการสงเสรมิวัฒนธรรม 

5.7 ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการ 
และองคกรปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

(1) สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองงถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน  
สนับสนุน หรือชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน  

(2) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีของสภาตำบล และองคกร 
ปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 

(3) การแบงสรรเงินซ่ึงตามกฎหมายจะตองแบงใหแกสภาตำบลและองคกรปกครอง 
สวนทองถ่ินอ่ืน 

(4) การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองคกร 
ปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 



 
 
 
 

 ภารกิจหลัก 
  ๑.  ดานการปรบัปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
  ๒.  ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
  ๓.  ดานการจัดระเบียบชมุชน สงัคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 
  ๔.  ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
  ๕.  ดานการบริหารการจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  ๖.  ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชกรรมและการทองเท่ียว 
  ๗.  ดานการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน 

  ภารกิจรอง 
  ๑.  การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  ๒.  การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 
  ๓.  การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร    

6.1  การวิเคราะหศักยภาพในการพัฒนาตามหลัก SWOT ขององคการบริหารสวนตำบลสวนแตง 
แบบองครวม มีดังนี้ 

 1.  การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) 

• จุดแข็ง (Streng = S)   

  จุดแข็งท่ีสำคัญขององคการบริหารสวนตำบลสวนแตง คือ สภาพพ้ืนท่ีซ่ึงเหมาะแกการทำ
การเกษตร การทำสวนยางพารา การทำสวนปาลมน้ำมัน การทำสวนผลไม ซ่ึงเอ้ืออำนวยตอการทำอุตสาหกรรม
การแปรรูปผลผลิต เชน ยางพารา ปาลมน้ำมัน การแปรรูปสัตวน้ำจืด และประกอบกับท่ีตั้งของตำบลซ่ึงเอ้ือ 
ตอการเปนศูนยกลางในการแปรรูปผลผลิต คือตั้งอยูหางจากอำเภอละแม เพียง 3 กิโลเมตร มีองคกรชุมชนท่ีมีความ
เขมแข็งเปนท่ีสนใจ ของบุคคลภายนอก 
 

• จุดออน (Weakness = W)   
  จุดออนท่ีสำคัญขององคการบริหารสวนตำบลสวนแตง คือ เกษตรกรไมมีการรวมกลุมทำให 
ไมสามารถกำหนดราคาผลผลิตไดเองตามความเหมาะสม การพัฒนาเสนทางคมนาคมเปนไปอยางยากลำบาก
เนื่องจากขอจำกัดทางดานงบประมาณ และสภาพพ้ืนท่ีแหลงน้ำเพ่ือการเกษตรยังไมเพียงพอ ประชาชนยัง 
ไมสามารถเขาถึงระบบสาธารณูปโภคไดครบทุกครัวเรือน อันไดแก ระบบไฟฟา ระบบประปา ระบบโทรศัพท 
และประชาชนบางสวนไมมีเอกสารสิทธิในท่ีดินทำกิน 

• โอกาส (Oportunity = O)   
  โอกาสท่ีสำคัญขององคการบริหารสวนตำบลสวนแตง คือ เปนพ้ืนท่ีท่ีเปนทางผานเชื่อมตอ
ระหวางอำเภอหลังสวนและถนนเพชรเกษม  อีกท้ังตำบลสวนแตงยังเปนพ้ืนท่ีท่ีผลผลิตทางการเกษตร
หลากหลาย อันไดแก ยางพารา ปาลมน้ำมัน ทุเรียน กาแฟ ซ่ึงเปนพ้ืนท่ีเศรษฐกิจท่ีสำคัญของภาคใต จึงเหมาะ
แกการจัดตั้งเปนศูนยรวบรวมผลผลิตและการแปรรูปผลผลิตแบบครบวงจร และยังมีสินคาหนึ่งตำบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑท่ีมีชื่อเสียงในระดับจังหวัด และยังเปนพ้ืนท่ีท่ีมีองคกรชุมชนหลาย ๆ องคกรท่ีมีความเขมแข็งเปนท่ี
สนใจของภาครัฐและเอกชนใหความสนใจในการมาศึกษาดูงาน ซ่ึงจะเปนโอกาสในการขอรับการสนับสนุน
งบประมาณจากแหลงทุนภายนอก 

๖. ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคการบริหารสวนตำบลจะดำเนินการ 
 



 
 

• อุปสรรค  (Threat=T)   
  อุปสรรคท่ีสำคัญขององคการบรหิารสวนตำบลสวนแตง คือ เรื่องระเบียบกฎหมายท่ียังไมเอ้ือ
ตอการปฏิบัติงาน ทำใหไมเกิดความคลองตัวในการปฏิบัติ เพราะติดขัดในเรื่องระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
คุณภาพและจำนวนบุคลากรท่ีมีไมเพียงพอตอภารกิจท่ีตองปฏบิัติ ประกอบกับขอจำกัดในเรื่อง งบประมาณท่ีมี
ไมเพียงพอตอการพัฒนาดานตาง ๆ ไมวาจะเปนการพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐานดานเศรษฐกิจเพ่ือรองรับการ
ขยายตัวการพัฒนาในอนาคตและการไมมีความรูความเขาใจและความตระหนักถึงบทบาทอำนาจหนาท่ี  
ความสำคัญของสมาชิกองคการบริหารสวนตำบล 

6.2  การวิเคราะหศักยภาพการพัฒนาตามหลัก SWOT ขององคการบริหารสวนตำบลสวนแตง 

• ดานโครงสรางการบริหารและการเพ่ิมประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 
 1.  ดานบุคลากร ชวยใหพนักงานในองคการไดคนพบศักยภาพของตนเอง และไดพัฒนาตนเองใหมี
ความสามารถเชิงสมรรถนะในการปฏิบัติงานไดอยางเต็มท่ี มีความผาสุกและความพึงพอใจในงานเกิดความกาวหนา 
สามารถทำงานท่ีใหผลการดำเนินการท่ีดีมีประสิทธิผล     

2.  ดานองคกร ชวยพัฒนาองคกร พนักงานท่ีมีคุณภาพก็จะดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ ตามแนวทาง
ท่ีผูนำระดับสูงวางไวอยางมีประสิทธิผล ทำใหเกิดผลการดำเนินงานท่ีเปนเลิศท้ังดานบริการและการผลติสินคา 
องคกรก็ยอมจะเจริญกาวหนา มีความม่ันคงและขยายงานออกไปไดดวยดี 
 3.  ดานสังคม ชวยเสริมสรางความม่ันคงใหแกสังคมและประเทศชาติ  เม่ือองคกรซ่ึงเปนหนวยหนึ่ง
ของสังคมเจริญกาวหนาและม่ันคงดี  ก็สงผลไปถึงสังคมโดยรวมดวยเม่ือพนักงานไดพัฒนาตนจนความสามารถ
หารายไดมาชวยใหครอบครัวม่ันคงก็สงผลดีตอชุมชน 
 โดยใชหลักการบรหิารงานเพ่ือใหไดประสิทธิภาพและประสิทธิผลดังตอไปนี ้ 

1) หลักคุณธรรม (Merit – Based) 
2) หลักสมรรถนะ (Competency – Based)  
3) หลักผลงาน (Performance – Based) 
4) หลักการกระจายอำนาจและความรับผิดชอบ (HR Decentralization) 
5) หลักคุณภาพชีวิตในการทำงาน (Quality of Work Life) 

• ดานอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง 
1.  Redeployment of resource เกลี่ยทรัพยากรอาจใชวิธีเกลี่ยตำแหนง หรือเกลี่ยคนไปทำงานท่ี

เหมาะสม 
2.  Retirement Bubble คือ การรักษาผูอยูในชวงวัยกำลังจะเกษียณอายุไวในองคกร จะถายทอด

อยางไรหรือจะรักษาเขาไวไดอยางไร 
3.  Organization Size เปนการพิจารณาวาขนาดขององคกรควรจะมีขนาดเล็กหรือขนาดใหญ       

หรืออาจวาจางจากภายนอก 
4.  War for Talent การรักษากำลังคนในสาขาท่ีขาดแคลนหรือหายากไวในองคกร จะตองมีการสรร

หาในเชิงรุก และการเพ่ิมพูนแรงจูงใจ 

• ดานการสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู หรือองคการแหงการเรียนรู 
(Learning Organization) 

1.  ใหมีการฝกอบรม การพัฒนา และการจัดการความรู(HRM–Training and Development/ 
Knowledge Management) สอดคลองกับการบริหารทรัพยากรบุคคล คือ สรรหา พัฒนา รักษาไว   
 2. ตองสรางบรรยากาศแหงการเรียนรูและการแลกเปลี่ยนความรูเพ่ือเปนคุณคาหลักในการทำงาน 

 



 
 

3. การนำเทคโนโลยีมาสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูในองคการ อาทิ การใชเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช
ใหเกิดประโยชนในการถายโอนองคความรู การใชเทคโนโลยีรูปแบบตาง ๆ สนับสนุนการเรียนรู เชน  
การเรียนรูทางไกลในรูปแบบตาง ๆ และมีการใชระบบสนับสนุนการปฏิบัติงานอิเล็กทรอนิกส (Electronic 
Performance Support Systems) 

ภารกิจท้ัง 10 ดานตามท่ีกฎหมายกำหนดใหอำนาจองคการบริหารสวนตำบล สามารถจะแกไขปญหา
ขององคการบริหารสวนตำบลสวนแตง ไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความ
ตองการของประชาชน ในเขตพ้ืนท่ีประกอบดวยการดำเนินการ ขององคการบริหารสวนตำบล จะตอง
สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล 
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหารองคการบริหารสวนตำบลเปนสำคัญ 

 
 
 
องคการบริหารสวนตำบลสวนแตง  เปนองคการบริหารสวนตำบลประเภทสามัญโดยกำหนดโครงสราง

การแบงสวนราชการออกเปน 4 สวน ไดแก สำนักปลัด กองคลัง กองชาง และหนวยตรวจสอบภายใน 
กำหนดกรอบอัตรากำลังขาราชการ จำนวน 45 อัตรา มีพนักงานสวนตำบล จำนวน 23 อัตรา 

พนักงานจางประจำ จำนวน 1 อัตรา พนักงานจางตามภารกิจ จำนวน 16 อัตรา และพนักงานจางท่ัวไป 
จำนวน 5 อัตรา โดยในชวงระยะเวลาของแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2561 – 2563 ท่ี
ผานมานั้น องคการบริหารสวนตำบลสวนแตง ไดมีการปรับปรุงตำแหนงรวมท้ังสิ้น 2 ครั้ง โดยไดมีการกำหนด
ตำแหนงเพ่ิมเพ่ือใหสอดคลองกับภารกิจท่ีเพ่ิมมากข้ึน และไดมีการยุบเลิกในบางตำแหนงเพ่ือเปนการลดภาระ
คาใชจาย และสำหรับการทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 ในครั้งนี้ 
องคการบริหารสวนตำบลสวนแตงไดมีการวิเคราะหอัตรากำลังเพ่ือใหสอดคลองกับภารกิจท่ีเกิดข้ึนในปจจุบัน
และอนาคต รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบทายในเลมแผนอัตรากำลังฉบับนี้ 

 
   

 

จากสภาพปญหาดังกลาว  องคการบริหารสวนตำบลสวนแตง มีภารกิจ อำนาจหนาท่ีท่ีจะตอง
ดำเนินการแกไขปญหาดังกลาวภายใตอำนาจหนาท่ี ท่ีกำหนดไวในพระราชบัญญัติสภาตำบล และองคการ
บริหารสวนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และพระราชบัญญัติกำหนดแผน และข้ันตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ และมาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับโครงสรางการแบงสวนราชการ วิธีการบริหาร 
และการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตำบล และกิจการอันเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลในองคการบริหาร 
สวนตำบล (ฉบับท่ี 2 ) พ.ศ.2563 จึงกำหนดโครงสรางสวนราชการและกำหนดตำแหนงของพนักงาน 
สวนตำบลใหตรงกับภารกิจดังกลาว ดังนี้ 

 

 

 

 

 
 
 

7. สรุปปญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากำลัง 
 

8. โครงสรางการกำหนดสวนราชการ 
 



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงสรางตามแผนอัตรากำลงัปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากำลังใหม หมายเหตุ 

1. สำนักงานปลัด อบต. 

1.1 งานบริหารท่ัวไป 

      1.2 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

      1.3 งานนโยบายและแผน 

      1.4 งานกฎหมายและคดี 

      1.5 งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 

      1.6 งานสงเสรมิการศึกษา และวัฒนธรรม 

1. สำนักปลัด อบต. 

      1.1 งานบริหารงานท่ัวไป 

      1.2 งานวิเคราะหนโยบายและแผน 

      1.3 งานนิติการ 

      1.4 งานสวัสดิการสังคม 

      1.5 งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา 

             และวัฒนธรรม 

      1.6 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

      1.7 งานการเจาหนาท่ี 

      1.8 งานบริหารงานสาธารณสุข 

      1.9 งานการทองเท่ียว 

 

 

2. กองคลัง 

2.1 งานการเงินและบัญชี 

2.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 

2.3 งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

2. กองคลัง 

2.1 งานการเงินและบัญชี 

2.2 งานพัฒนารายได 

2.3 งานพัสดุและทรัพยสิน 

2.4 งานแผนท่ีภาษี และทะเบียนทรัพยสิน 

2.5 งานบริหารงานท่ัวไป 

 

 

 

3. กองชาง 

3.1 งานกอสราง 

3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

3.3 งานสาธารณูปโภคและผังเมือง 

 

3. กองชาง 

3.1 งานแบบแผนและกอสราง 

3.2 งานสาธารณูปโภค 

3.3 งานบริหารงานท่ัวไป 

 

 

 

 

 4. หนวยตรวจสอบภายใน 

 

 



 
 
 
  

 องคการบริหารสวนตำบลสวนแตง ไดวิเคราะหการกำหนดตำแหนงจากภารกิจท่ีจะดำเนินการใน 
แตละสวนราชการระยะเวลา 3 ปขางหนา ซ่ึงเปนการสะทอนใหเห็นวาปริมาณงานในแตละสวนราชการ 
มีเทาใด เพ่ือนำมาวิเคราะหวาจะใชตำแหนงประเภทใด สายงานใด จำนวนเทาใด ในสวนราชการนั้น  
จึงเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพ่ือใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณขององคการบริหารสวนตำบลสวน
แตง และเพ่ือใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลสวนแตงเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
โดยนำผลการวิเคราะหตำแหนงมาบันทึกลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ป ดังนี้ 

 

กรอบอตัรากำลัง 3 ป ระหวางป 2564 – 2566 
 

 
 

สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตรากำลังท่ีคาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา 

3 ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
 
 

หมายเหตุ 

๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 ๒๕64 ๒๕65 ๒๕๖6 

นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง  
(ปลัด อบต.) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม 
19 พ.ย. 61 

นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน  
(รองปลดั อบต.) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

สำนักปลัด (01) 

นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน 
(หัวหนาสำนักปลัด) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักทรพัยากรบคุคล (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วาง 
2 ต.ค.63 

 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วาง 
2 ต.ค.63 

 

นิติกร  (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม  
2 ธ.ค.64 

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

ครู  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจาพนักงานปองกันฯ  (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจาพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม 
1 ม.ค. 59 

  ๘.๒  การวิเคราะหการกำหนดตำแหนง 

 



 
พนักงานจางตามภารกิจ  

ผูชวยนักพัฒนาชุมชน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผูชวยนักพัฒนาการทองเท่ียว ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน - - 1 ๑ - - - กำหนดใหม 
(วาง) 

ผูดูแลเด็ก  2 2 2 2 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานประชาสัมพันธ - - 1 1 - - - กำหนดใหม 
(วาง) 

พนง.ขับเครื่องจักรกลขนาดเบา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานขับรถยนต  ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วาง 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ   1 ๑ 1 1 - - -  

พนักงานจางท่ัวไป  

คนงาน ๑ ๑ 2 2 - - - กำหนดใหม 
(วาง) (1) 

ยาม ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รวม 19 19 22 22 - - -  

กองคลัง(04) 

นักบริหารงานการคลัง  
ระดับตน (ผอ. กองคลัง) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการจัดเก็บรายได (ปก./ชก.) - ๑ ๑ ๑ - - -  

เจาพนักงานการเงินและบัญช ี(ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม 

เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ลูกจางประจำ  

นักวิชาการเงินและบัญช ี ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนกังานจางตามภารกิจ  

ผูชวยนักวิชาการคลัง ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผูชวยเจาพนักงานจดัเก็บรายได ๑ ๑ 2 2 - - - กำหนดใหม 
(วาง) (1) 

ผูชวยเจาพนักงานธรุการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รวม 7 8 9 9 - - -  

กองชาง (05) 

นักบริหารงานชาง ระดับตน (ผอ.กองชาง) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 
18 ก.ย.61 

นายชางโยธา (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม 
1 ม.ค.59 

นายชางไฟฟา (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจาพนักงานประปา (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  



 
พนักงานจางตามภารกิจ  

ผูชวยนายชางโยธา 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

ผูชวยนายชางเขียนแบบ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผูชวยนายชางไฟฟา 1 ๑ ๑ ๑ - - -   

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางท่ัวไป         

คนงาน (ประจำรถขยะ) 2 2 1 1 - - -  

รวม 13 13 12 12 - - -  

หนวยตรวจสอบภายใน (12) 

นักวชิาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) - 1 1 1     

รวม - 1 1 1 - - -  

รวมท้ังส้ิน (ทุกสวนราชการ) 41 43 46 46 - - -  



 
 

 
 ท่ี  

 
ช่ือสายงาน 

 
  

 
ระดับ 

ตำแหนง 
  

 
จำนวน 
ท้ังหมด 
  

 
จำนวนท่ีมีอยูปจจุบัน 

 
อัตราตำแหนงท่ีคาดวาจะตองใช

ในชวงระยะ 3 ป ขางหนา 

 
อัตรากำลังคน 

เพิม่/ลด 

 
คาใชจายท่ีเพิ่มข้ึน (2) 

 
คาใชจายรวม (3) 

 
 

หมายเหตุ 
  จำนวน เงินเดือน 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

1 ปลดั อบต. บริหารทองถ่ิน กลาง 1 - 548,040 1 1 1 - - - 19,680 19,680 19,680 702,120 721,800 741,480 วางเดิม 
19 พ.ย. 61 

2 รองปลัด อบต. 
บริหารทองถ่ิน 

ตน 1 1 435,720 1 1 1 - - - 15,060 15,060 15,060 417,000 432,060 450,780 
 

สำนักปลัด (01) 

3 หัวหนาสำนักปลัด                
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน 1 1 409,320 1 1 1 - - - 13,440 13,320 13,320 418,080 431,400 422,640 
 

4 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 - 355,320 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 วาง 
2 ต.ค..63  

5 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก./ชก. 1 - 355,320 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 วาง 
2 ต.ค..63  

6 นิติกร ปก. 1 1 303,240 1 1 1 - - - 8,880 9,000 9,360 280,080 289,080 312,600 
 

7 นกัพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 - 355,320 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 วาง 
1 ธ.ค. 64 

8 นักวิชาการศึกษา ปก 1 1 199,200 1 1 1 - - - 12,000 12,000 9,360 367,320 379,320 208,560 
 

9 เจาพนักงานธรุการ ปง. 1 1 178,200 1 1 1 - - - 6,360 6,480 6,840 168,360 174,840 185,040 
 

10 เจาพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. 1 - 297,900 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 วาง 
1 ม.ค. 59 

11 เจาพนกังานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ปง. 1 1 138,120 1 1 1 - - - 9,720 9,720 6,840 307,620 317,340 144,960 
 

12 ครู ชก. 1 1 316,800 1 1 1 - - - 17,400 18,460 19,560 307,560 326,020 336,450 ใชเงิน
อุดหนนุ  

พนักงานจาง 

13 ผูชวยนักพัฒนาชุมชน ภารกิจ 1 1 236,280 1 1 1 - - - 8,990 9,365 9,734 231,470 240,835 246,014 
 

14 ผูชวยนักพัฒนา 
การทองเที่ยว 

ภารกิจ 1 1 239,760 1 1 1 - - - 9,077 9,451 9,820 233,717 243,168 249,580 
 

15 ผูชวยนักวิเคราะหนโยบาย
และแผน 

ภารกิจ 1 - 180,000 - - 1 - - 1 - -     7,200 - - 187,200 กำหนดใหม 

16 ผูชวยเจาพนักงาน
ประชาสัมพันธ 

ภารกิจ 1 - 138,000 - - 1 - - 1 - - 5,520 - - 143,520 กำหนดใหม 

  9. ภาระคาใชจายเกีย่วกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอ่ืน 
 



 
 

 ท่ี  

 
ช่ือสายงาน 

 
  

 
ระดับ 

ตำแหนง 
  

 
จำนวน 
ท้ังหมด 
  

 
จำนวนท่ีมอียูปจจุบัน 

 
อัตราตำแหนงท่ีคาดวาจะตองใช 

ในชวงระยะ 3 ป ขางหนา 

 
อัตรากำลังคน 

เพิ่ม/ลด 

 
คาใชจายท่ีเพิ่มข้ึน (2) 

 
คาใชจายรวม (3) 

 
หมายเหตุ 

  

จำนวน เงินเดือน 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

17 พนกังานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา 

ภารกิจ 1 1 148,440 1 1 1 - - - 5,630 5,894 6,072 144,710 150,604 154,512  

18 พนักงานขับรถยนต ภารกิจ 1 - 112,800 1 1 1  - - 4,512 4,512 4,512 117,312 121,838 126,350 วางเดิม 

19 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ภารกิจ 1 1 149,400 1 1 1 - - - 5,587 5,851 6,024 143,587 149,438 155,424  

20 คนงาน ทั่วไป 1 1 108,000 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000  

21 คนงาน ทั่วไป 1 - 108,000 - - 1 - - 1 - - - - - 108,000 กำหนดใหม 

22 ยาม ทั่วไป 1 1 108,000 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000  

23 ผูดูแลเด็ก  ภารกิจ 2 2 247,560 2 2 2 - - - 12,960 13,737 14,562 228,960 242,697 262,122 ใชเงิน
อุดหนุน 

กองคลัง (04) 

24 ผูอำนวยการกองคลัง ตน 1 - 411,840 1 1 1 - - - 13,320 13,440 15,060 404,640 418,080 426,860 วาง 

25 นักวิชาการจัดเก็บรายได ชก. 1 1 323,760 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 355,320 367,320 335,760  

26 เจาพนักงานพัสดุ ปง. 1 1 158,760 1 1 1 - - - 5,400 6,120 6,840 143,520 149,640 165,600  

27 เจาพนักงานการเงินและ
บัญช ี

ปง./ชง. 1 - 297,900 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 วางเดิม 

ลูกจางประจำ 

28 นักวิชาการเงินบญัชี กลุมสนับสนุน 1 1 293,400 1 1 1 - - - 9,000 8,760 9,240 275,760 284,520 302,640 
 

พนักงานจาง 

29 ผูชวยนักวิชาการคลัง ภารกิจ 1 1 243,240 1 1 1 - - - 9,120 9,499 9,820 234,840 244,339 253,060 
 

30 ผูชวยเจาพนกังานธุรการ ภารกิจ 1 1 188,760 1 1 1 - - - 6,974 7,291 7,522 179,654 186,945 196,282 
 

31 ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได ภารกิจ 1 1 150,480 1 1 1 - - - 5,673 5,937 6,116 145,833 151,771 156,596 
 

32 ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได ภารกิจ 1 - 138,000 - - 1 - - 1 - - 5,520 - - 143,520 กำหนดใหม 

กองชาง (05) 

33 ผูอำนวยการกองชาง ตน 1 1 422,640 1 1 1 - - - 13,440 13,320 13,320 438,000 451,320 435,960 
 

34 วิศวกรโยธา ปก./ชก. 1 - 355,320 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 วางเดิม 
18 ก.ย.61 

35 เจาพนักงานธุรการ ปง. 1 1 165,120 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 174,840 
 



 
 
ท่ี 

 
ช่ือสายงาน 

 
ระดับ

ตำแหนง 

 
จำนวน
ท้ังหมด 

 
จำนวนท่ีมีอยูปจจุบัน 

 
อัตราตำแหนงท่ีคาดวาจะตองใช

ในชวงระยะ 3 ป ขางหนา 

 
อัตรากำลังคน 

เพิ่ม/ลด 

 
คาใชจายท่ีเพิ่มข้ึน (2) 

 
คาใชจายรวม (3) 

 
หมายเหตุ 

  

จำนวน เงินเดือน 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

36 นายชางโยธา ปง./ชง. 1 - 297,900 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 วางเดิม 
1 ม.ค.59 

37 นายชางไฟฟา ปง. 1 1 138,120 1 1 1 - - - 9,720 9,720 6,840 307,620 317,340 144,960 
 

38 เจาพนกังานประปา ปง. 1 1 138,120 1 1 1 - - - 9,720 9,720 6,840 307,620 317,340 144,960 
 

พนักงานจาง 

39 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ภารกิจ 1 1 143,520 1 1 1 - - - 5,587 5,851 6,024 143,587 149,438 149,544 
 

40 ผูชวยนายชางโยธา ภารกิจ 1 1 142,920 1 1 1 - - - 5,587 5,851 6,024 143,587 149,438 148,944 
 

41 ผูชวยนายชางไฟฟา ภารกิจ 1 1 150,000 1 1 1 - - - 5,688 5,952 6,130 146,208 152,159 156,130 
 

42 ผูชวยนายชางเขียนแบบ ภารกิจ 1 1 169,200 1 1 1 - - - 6,254 6,542 6,744 160,934 167,476 175,944 
 

43 พนกังานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา 

ภารกิจ 1 1 127,320 1 1 1 - - - 4,790 5,020 5,160 122,870 127,891 132,480 
 

44 คนงาน (ประจำรถขยะ) ทั่วไป 1 1 108,000 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 
 

หนวยตรวจสอบภายใน 

45 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 - 355,320 1 1 1 - - - 355,320 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320  

(5) รวม 46 31 10,588,380 42 42 46    821,796   430,247 479,876 11,131,416 11,561,630 11,329,092 
 

(6) ประมาณการประโยชนตอบแทนอื่น ไมเกิน รอยละ 15 
         

1,669,712 1,734,245 1,699,364 
 

(7) รวมเปนคาใชจายบุคคลท้ังส้ิน 
         

12,801,128 13,295,875 13,028,456 
 

 
งบประมาณรายจายประจำป 

         
35,268,283 37,031,697 38,883,282 

 

(8) คิดเปนรอยละ 40 ของงบประมาณรายจายประจำป 
         

36.30 35.90 33.55 
 

 

 

 



 
          
 
 

 
 

 
                                                                                                                                                                                                                                                             
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปลัด อบต. 
นักบริหารงานทองถ่ิน (ระดับกลาง) 

 

 

 

สำนักปลัด  
        (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

กองคลัง 
 (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

กองชาง                                                      
 (นักบรหิารงานชาง ระดับตน) 

      1 งานบริหารงานท่ัวไป 
      2 งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
      3 งานนิติการ 
      4 งานสวัสดิการสังคม 
      5 งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา 
          และวัฒนธรรม 
      6 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      7 งานการเจาหนาท่ี 
      8 งานบริหารงานสาธารณสขุ 
      9 งานการทองเท่ียว 

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 

 

  10. แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 

 

หนวยตรวจสอบภายใน 
 

 

 

1 งานการเงินและบัญชี 
2 งานพัฒนารายได 
3 งานพัสดุและทรัพยสิน 
4 งานแผนท่ีภาษี และทะเบียนทรัพยสิน 
5 งานบริหารงานท่ัวไป 

1. งานบริหารงานท่ัวไป 
2. งานแบบแผนและกอสราง 
 3. งานสาธารณูปโภค 



 

- เจาพนกังานธุรการ (ปง/ชง)  (1)   
-  ผูชวยเจาพนักงานธุรการ   (ภารกิจ) )  (1) 
-  ผูชวยเจาพนักงานประชาสัมพันธ   (ภารกิจ) )  (1)            
- พนักงานขับรถยนต (ภารกจิ)  (1)   
- คนงาน (ทั่วไป)  (2)     
- ยาม (ทัว่ไป)  (1)    

 -นิตกิร (ปก./ชก.)(1) -นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก./ชก.) (1) 
-ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน (1) 
 

 

-เจาพนักงานปองกันฯ (ปง./ชง.) (1) 
-  พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา   (ภารกิจ) )  (1)                 
 

 

- นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) (1) 
- ครู (1) 
-ผูดูแลเด็ก (ภารกิจ) (2) 

- นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) (1) 
- ผูชวยนักพัฒนาชุมชน (ภารกิจ) (1) 

- นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. (1) 
 

- ผูชวยนักพัฒนาการทองเท่ียว (ภารกจิ) (1) 
 

-เจาพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) (1) 

 

โครงสรางสำนักปลัด 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
         

      
 
 
  
 
 
 
 
       
        
 
 
 

         
 
 

งานบริหารงานท่ัวไป งานนิติการ งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 

งานปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภยั งานสง่เสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

งานสวัสดิการสังคม 

หัวหน้าสำนักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

งานการเจ้าหน้าท่ี 

งานบริหารงานสาธารณสุข งานการท่องเท่ียว 



 

-เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. (1) -ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (ภารกิจ) (1) 

โครงสรางกองคลัง 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
         

                           
  
                                                           
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ

- เจาพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. (1) 
- นักวิชาการเงินและบัญชี (ลกูจางประจำ) (1) 
- ผูชวยนักวิชาการคลัง (ภารกิจ) (1) 

- นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก./ชก. (1) 
- ผช.จพง.จัดเก็บรายได (ภารกิจ) (2) 

ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)  

งานการเงินและบัญชี 

 

งานบริหารงานท่ัวไป 

 

งานพัฒนารายได้ 

 

งานแผนท่ีภาษี และทะเบียนทรัพย์สิน 



 

- นายชางไฟฟา  (ปง./ชง.)  (1)  
- เจาพนักงานประปา (ปง./ชง.)  (1)  
- ผูชวยนายชางไฟฟา (ภารกิจ) (1)  

 

                โครงสรางกองชาง 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 - เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) (1) 
 - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (ภารกิจ) (1) 
 - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ภารกิจ) (1) 
 - คนงาน (ท่ัวไป) (1) 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

งานบริหารงานท่ัวไป 

  - วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) (1)  
  - นายชางโยธา (ปง./ชง.)  (1) 
  - ผูชวยนายชางเขียนแบบ (ภารกิจ) (1) 
  - ผูชวยนายชางโยธา (ภารกิจ) (1)               

งานสาธารณูปโภค 

 

งานแบบแผนและก่อสร้าง 



 
 

โครงสรางหนวยตรวจสอบภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) (1) 
 

 

 



    

 

 

ที่ ช่ือ-สกุล 

 
คุณวุฒิการ 

ศึกษา 
  

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอตัรากำลังใหม เงินเดือน* 

หมายเหตุ 
เลขที่ตำแหนง ตำแหนง ระดับ เลขที่ตำแหนง ตำแหนง ระดับ  เงินเดือน  

 เงินประจำ  
ตำแหนง  

เงิน
คาตอบแทน/ 
เงินเพ่ิมอืนๆ 

1 
วางเดิม 19 พ.ย. 2561  

(ขอใช บ/ช กสถ. แตไมมีใครมาบรรจุ)  
11-3-00-1101-001 ปลัด อบต. กลาง 11-3-00-1101-001 ปลดั อบต กลาง 548,040 67,200    67,200    682,440         

        (นกับริหารทองถ่ิน)    (นักบริหารงานทองถ่ิน)        

2 นายสุธรรม  แกวสีขาว 11-3-00-1101-002 รองปลัด อบต. ตน 11-3-00-1101-002 รองปลัด  ตน 435,720 42,000     477,720            
        (นักบริหารงานทองถ่ิน)    (นักบริหารงานทองถ่ิน)       

สำนักปลัด 

3 นางสาวนุชจรีย ทองม ี รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
  

11-3-01-2101-001 หัวหนาสำนักปลัด ตน 11-3-01-2101-001 หัวหนาสำนักปลดั ตน 409,320 42,000  451,320             
      (นักบริหารงานท่ัวไป)    (นักบริหารงานท่ัวไป)        

4 วาง 2 ต.ค. 2563 11-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 11-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 355,320     

5 วาง 2 ต.ค. 2563 11-3-01-3103-001 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก./ชก. 11-3-01-3103-001 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก./ชก. 355,320     

6 นางสาวนติญา นาดคำ นติิศาสตรบัณฑิต 11-3-01-3105-001 นิติกร ปก. 11-3-01-3105-001 นิติกร ปก. 303,240                 

7 วาง 2 ธ.ค. 2564 11-3-01-3801-001 นักพฒันาชุมชน ปก./ชก. 11-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 355,320     

8 นางสาววาสิตา  แกวเต็ก บริหารธุรกิจบัณฑิต 11-3-01-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก. 11-3-01-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก. 199,200      

9 นางวรรณดี สุขทองแท ครุศาสตรบัณฑติ 11-3-01-6600-162 ครู ชก. 11-3-01-6600-162 ครู ชก. 316,800 42,000  เงินอุดหนุน 

10 นายสิทธิวัฒน  ทิพยวิเศษ ปวส.เคร่ืองกลไฟฟา 11-3-01-4805-001 เจาพนกังานปองกนัและบรรเทาสาธารณภัย ปง. 11-3-01-4805-001 เจาพนักงานปองกนัและบรรเทาสาธารณภัย ปง. 138,120                  

12 นางสาวโสภี  อินวาท ปวส.การบัญช ี 11-3-01-4101-001 เจาพนักงานธุรการ ปง. 11-3-01-4101-001 เจาพนกังานธุรการ ปง. 178,200       

13 วางเดิม 13 ม.ค. 2563  11-3-01-4601-001 เจาพนักงาน.สาธารณสุข ปง./ชง. 11-3-01-4601-001 เจาพนักงาน.สาธารณสุข ปง./ชง. 297,900       

พนักงานจางตามภารกิจ 

14 นายพีรวิชญ รอดศรี การศึกษาบัณฑิต - ผูชวยนักพัฒนาชุมชน - - ผูชวยนักพัฒนาชุมชน - 236,280      

15 นายจักรพันธ ชมชื่น ศิลปศาสตรบัณฑิต - ผูชวยนักพัฒนาการทองเท่ียว - - ผูชวยนักพัฒนาการทองเท่ียว - 239,760                  

16 วาง - - ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน - - ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน - 180,000    

17 วาง - - ผูชวยเจาพนักงานประชาสัมพันธ - - ผูชวยเจาพนักงานประชาสัมพันธ - 138,000    

18 นางสาวปุณณภา ทองจนี รัฐศาสตรบัณฑติ - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - 149,400                  

19 นางเบญจวรรณ ลัน่สวุรรณ มัธยมศึกษาตอนปลาย - ผูดูแลเด็ก  - - ผูดูแลเด็ก - 124,800      

20 นางสาวกนวรรณ ตัสโต ศึกษาศาสตรบัณฑิต - ผูดูแลเด็ก  - - ผูดูแลเด็ก - 122,760     เงินอุดหนุน 

21 นายมงคล กองสวัสด์ิ มัธยมศึกษาตอนปลาย - พนง.ขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา - - พนง.ขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา - 148,440                  

22  -วาง-  - - พนักงานขับรถยนต - - พนักงานขับรถยนต - 112,800      

 
11. บัญชีแสดงจัดคนลงสูตำแหนงและการกำหนดเลขท่ีตำแหนงในสวนราชการ 



    

ที่ ช่ือ-สกุล 
คุณวุฒิการ 

ศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม เงินเดือน* 

หมายเหตุ 
เลขที่ตำแหนง ตำแหนง ระดับ เลขที่ตำแหนง ตำแหนง ระดับ เงนิเดือน 

เงินประจำ
ตำแหนง 

เงิน
คาตอบแทน/ 
เงินเพ่ิมอืนๆ 

พนักงานจางท่ัวไป 
21 นายอาณติั กองชาวนา มัธยมศึกษาตอนปลาย - ยาม - - ยาม - 108,000      
22 นายธีรวัฒน สุขสวัสด์ิ มัธยมศึกษาตอนปลาย - คนงาน - - คนงาน - 108,000      
23 -วาง- - - คนงาน - - คนงาน - -    

กองคลัง 

25 
วางเดิม 1 ต.ค. 2564  

(ขอใช บ/ช กสถ. แตไมมีใครมาบรรจุ) 
11-3-01-2101-001 ผูอำนวยการกองคลงั ตน 11-3-01-2101-001 ผูอำนวยการกองคลัง ตน     411,840  42,000    453,840  

       (นักบริหารงานการคลัง)     (นักบริหารงานการคลัง)           

26 นางกิ่งดาว  แผวสมุทร  11-3-04-3203-001 นักวิชาการจัดเกบ็รายได ชก. 11-3-01-3102-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได ชก. 323,760    

27 วางเดิม 3 ส.ค. 2563 11-3-04-4204-001 เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง./ชง. 11-3-04-4204-001 เจาพนักงานจัดเก็บรายได ชง.     297,900        

28 
วางเดิม 1 ต.ค. 2560  

(ขอใช บ/ช กสถ. แตไมมีใครมาบรรจุ) 
11-3-01-4201-001 เจาพนกังานการเงินและบัญช ี ปง./ชง. 11-3-01-4201-001 เจาพนกังานการเงินและบัญช ี ปง./ชง.     297,900                   

29 นางนภาพร  จิรภิวงศ  บริหารธุรกิจบัณฑิต 11-3-04-4203-001 เจาพนกังานพัสดุ ปง. 11-3-04-4203-001 เจาพนกังานพัสดุ ปง.     158,760       

ลูกจางประจำ  

30 นางลัดดาวัลย หาญเมง บริหารธุรกิจบัณฑิต - นักวิชาการเงินและบัญช ี - - นกัวิชาการเงินและบัญช ี -     293,400       

พนักงานจางตามภารกิจ 

31 นางสาวณิชาต รอดสุด บัญชีบัณฑิต - ผูชวยนักวิชาการคลงั - - ผูชวยนักวิชาการคลัง -     243,240                   

32 นางสาวกัญญาณัฐ แสงสง ปวส.การบัญช ี - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ -   188,760                  

33 นางสาวเมธาวี วิมลมาศ ศิลปศาสตรบัณฑติ - ผูชวยเจาพนักงานจดัเกบ็รายได - - ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได -     150,480                   

34 วาง - - ผูชวยเจาพนักงานจดัเกบ็รายได - - ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได -     138,000     

กองชาง 

34 วาท่ีเรือตรีวีรวัฒน มณีกุล วิทยาศาสตรบัณฑิต 11-3-05-2103-001 ผูอำนวยการกองชาง(นักบริหารงานชาง) ตน 11-3-05-2103-001 ผูอำนวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง) ตน 422,640  42,000    464,640  

35 
 วางเดิม 18 ก.ย. 2561  

(ขอใช บ/ช กสถ. แตไมมีใครมาบรรจุ) 
11-3-05-3701-001 วิศวกรโยธา ปก./ชก. 11-3-05-3701-001 วิศวกรโยธา ปก./ชก.     355,320       

36 
 วางเดิม 1 ม.ค. 2559  

(ขอใช บ/ช กสถ. แตไมมีใครมาบรรจุ) 
11-3-05-4701-001 นายชางโยธา ปง./ชง. 11-3-05-4701-001 นายชางโยธา ปง./ชง.     297,900       

37 นายสถาพร ฉิมหาด ปวส.เคร่ืองกล 11-3-05-4707-001 เจาพนักงานประปา ปง. 11-3-05-4707-001 เจาพนักงานประปา ปง. 138,120      
38 นายณกฤษณ  รัตนบุรี ปวส.อิเล็กทรอนิกส 11-3-05-4706-001 นายชางไฟฟา ปง. 11-3-05-4706-001 นายชางไฟฟา ปง. 138,120      

39  นางสาวมณีรัตน  สัตถาผล  บริหารธุรกิจบัณฑิต 11-3-05-4101-002 เจาพนักงานธุรการ ปง. 11-3-05-4101-002 เจาพนักงานธุรการ ปง. 165,120       

พนักงานจางตามภารกิจ 

40 นายธวัชชัย ไกรแควน ปวส./กอสราง - ผูชวยนายชางโยธา - - ผูชวยนายชางโยธา - 142,920                   

41 นางจิราพร เกือ้แกว บริหารธุรกิจบัณฑิต - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - 143,520       

42 นายนฤชา จินาเพ็ญ ปวช./ชางไฟฟา - ผูชวยนายชางไฟฟา - - ผูชวยนายชางไฟฟา -     150,000       

43 นายสนธิเดช รุงเรืองวิทยา ปวส./ชางกอสราง - ผูชวยนายชางเขียนแบบ - - ผูชวยนายชางเขียนแบบ - 169,200                   

44 นายวรท ปานวิเศษ มัธยมศึกษาตอนปลาย - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา - - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา - 127,320                   



    

ท่ี ช่ือ-สกุล 
 

คุณวุฒิการ 
ศึกษา 

กรอบอตัรากำลงัเดิม กรอบอัตรากำลังใหม เงินเดือน* 

หมายเหตุ 
เลขที่ตำแหนง ตำแหนง ระดับ เลขที่ตำแหนง ตำแหนง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจำ
ตำแหนง 

เงิน
คาตอบแทน/ 
เงินเพ่ิมอืนๆ 

พนักงานจางทั่วไป 

45 นายเจริญ ใยมงคล มัธยมศึกษาตอนปลาย - คนงาน - - คนงาน -     108,000                   

หนวยตรวจสอบภายใน 

47 วาง (กำหนดเพิ่มตามโครงสรางฉบับใหม) 11-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 11-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 355,320    

             

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



    

 
 
                     พนักงานสวนตำบลองคการบริหารสวนตำบลสวนแตง จะพึงปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตย
สุจริต อยางเต็มกำลังความสามารถ ดวยความรอบครบ รวดเร็ว ขยันหม่ันเพียร โดยคำนึงถึงประโยชนของ
ราชการและใหบริการประชาชนอยางเสมอภาค   
                     องคการบริหารสวนตำบลสวนแตง จะกำหนดแนวทางพัฒนาพนักงานสวนตำบล โดยการจัดทำ
แผนแมบทการพัฒนาพนักงานสวนตำบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติ มีคุณธรรม และจริยธรรม  อันจะ
ทำใหการปฏิบัติหนาท่ีของพนักงานสวนตำบลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยใหพนักงานสวนตำบลทุกคน ทุก
ตำแหนง ไดมีโอกาสท่ีจะไดรับการพัฒนาภายในชวงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง ๓  ป ท้ังนี้วิธีการพัฒนาอาจใช
วิธีการใดวิธีการหนึ่ง  หรือหลายวิธีก็ได เชน การปฐมนิเทศ การฝกอบรม การศึกษาหรือดูงานการประชุมเชิง
ปฏิบัติการฯลฯ ประกอบในการพัฒนาพนักงานสวนตำบล เพ่ือใหงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
บังเกิดผลดีตอประชาชนและทองถ่ินตอไป  
 
           

 องคการบริหารสวนตำบลสวนแตงไดประกาศคุณธรรม จริยธรรม ของพนักงานสวนตำบลสวนแตง 
ปรากฏตามประกาศองคการบรหิารสวนตำบลสวนแตง  ดังนี้ 
ก.  คุณธรรม จริยธรรมเก่ียวกับการปฏิบัติหนาท่ีท่ัวไปสำหรบัพนักงานสวนตำบลสวนแตง  
  ขอ ๑  พึงปฏบิัติหนาท่ีดวยความซ่ึงสัตยสุจริต ตรงตอเวลา และมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน 
          ขอ ๒  พึงละเวนการแสวงหาประโยชนจากตำแหนงหนาท่ีราชการ 
          ขอ ๓  พึงปฏิบัติหนาท่ีอยางมีคุณธรรม โปรงใส ยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ืน และมีความรับผิดชอบ
ตลอดจนคำนึงถึงประโยชนของประเทศชาติและประชาชนเปนสำคัญ 
          ขอ ๔  พึงวางตนเปนกลางทางการเมือง ไมเลือกปฏิบัติและปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถตาม
นโยบายของคณะผูบริหาร 
          ขอ ๕  พึงปฏิบัติงาน โดยยึดหลักประหยัด ประสทิธิภาพ และความเหมาะสม 
           ขอ ๖  พึงใหบริการท่ีดีแกผูมาติดตอราชการ และปฏิบัติตอผูรวมงานดวยความสุภาพ มีอัธยาศัยไมตรี
และมีน้ำใจ 
          ขอ ๗  พึงวางตนใหเหมาะสมกับกาลเทศะ เหมาะสมแกฐานานุรูปของขาราชการ โดยคำนึงถึงเกียรติยศและ
ศักดิ์ศรีของตำแหนงท่ีตนดำรงอยู 
          ขอ ๘  พึงยกยองสงเสริมคนดี และไมสงเสริมคนไมดีใหมีอำนาจ ไมชวยเหลือผูกระทำความผิด 
          ขอ ๙  พึงปฏิบัติงานโดยประสานงานกับสวนราชการสวนทองถ่ินอ่ืน 
ข.  คุณธรรมและจริยธรรมเก่ียวกับการปฏบิัติหนาท่ีของพนักงานสวนตำบล ในดานการเงินและบัญชี        
การพัสดุ และการตรวจสอบภายใน 
         ขอ ๑  พึงตระหนักถึงหนาท่ีและความรับผิดชอบ  โดยปฏิบัติหนาท่ีอยางถูกตอง มีคุณธรรม 
         ขอ ๒  พึงรายงานขอเท็จจรงิอันเปนสาระสำคัญท้ังหมดท่ีตรวจพบ โดยไมปดบังการกระทำท่ีผดิระเบียบ 
         ขอ ๓  พึงละเวนการเขาไปเก่ียวของในกิจกรรมท่ีผิดกฎหมายหรือผิดศีลธรรมอันดี รวมท้ังพึงละเวน       
การรับของมีคาใด ๆ จากผูมีผลประโยชนเก่ียวของกับงานองคการบริหารสวนตำบล 
         ขอ ๔  พึงปฏิบัติหนาท่ีดวยความรอบคอบระมัดระวัง 

๑๒. แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตำบล 
 

๑๓. ประกาศคุณภาพจริยธรรมของพนักงาน
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